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Funkcja SORE to nielatwe zadanie...

- SORE to osoby, ktére jako pierwsze w realizacji projektu
nawigzaty kontakt z dyrektorami 1 nauczycielami, musiaty
przekonac ich do wspotpracy,

*t0 my poinformowalySmy Ich, ze przed nimi serie
czasochtonnych szkolen 1 konsultacji oraz zadan zwigzanych
Z wdrazaniem W szkole/przedszkolu zmian.

Nie bylo tatwo, ale niewatpliwie cickawie...
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Rola SORE

wspieranie dyrektora 1 nauczycieli w poglebieniu diagnozy potrzeb
| okresleniu priorytetowego obszaru rozwoju szkoty,

wspolpraca z rada pedagogiczna przy konstruowaniu RPW na bazie
odpowiedniej oferty wspomagania,

wspolpraca z firma szkoleniowa W zakresie pozyskiwania zewngtrznych
specjalistow, bedacych ekspertami w wybranym temacie dla realizacji
RPW,

wspotpraca z dyrektorem przy organizacji spotkan I szkolen zwigzanych
Z realizacjg RPW,

towarzyszenie nauczycielom we wdrazaniu nowych rozwigzan do
codziennej praktyki.
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Pelnienie funkcji SORE wymagalo okreslonych kompetencji

* interdyscyplinarnego doswiadczenia,

* kompetencji w zakresie pracy z dorostymi,

« wysokiej kultury osobistej,

* znajomosci uwarunkowan pracy nauczyciela, szkoty/placowki,
* umiejetnosci aktywnego stuchania,

« wybranych kompetencji konsultanta, coacha, trenera, mentora,

* zaangazowania 1 optymizmu, ktére budowaty swiadomos¢ silnych
stron 1 obszarOw rozwoju placowkai,

* umiejetnosci obserwacii.
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W projekcie pracowalo 8 SORE.

Kazda z nas ukonczyla wielodniowe szkolenie.

BylySmy dobrze przygotowane, miatySmy
doswiadczenie zawodowe, ale nie wiedziatysmy, jak nas
przyjma w szkole dyrektorzy 1 nauczyciele.
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‘wielkopolski 2 natury

Procesowe wspomaganie wybranego aspektu pracy szkoly

DIAGNOZA ” / \
PLANOWANIE ZMIAN ”

WDRAZANIE ZMIAN
DOSTARCZANIE NARZEDZI [n SZKOLA

OCENA EFEKTOW —>
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Na czym polega nowos¢ we wspomaganiu szkol?

Wspomaganie
kompleksowego rozwoju

Wspomaganie szkoty (dzialania majace na

rozwoju celu wprowadzenie trwatych
ZaWOdOWego zmian jako$ciowych w
pracownikow wybranych obszarach
oswiaty funkcjonowania
szkoty/placowki).
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Procesowe wspomaganie wybranego aspektu pracy szkoly

Najwazniejsze zadania:
» wspolna diagnoza potrzeb,

» wspolne zaplanowanie dziatan sluzacych rozwigzaniu
zdiagnozowanych problemow (RPW),

» pomoc w dobraniu i zorganizowaniu najlepszej dla danej
szkoly formy doskonalenia,

» zaangazowanie nauczycieli 1 dyrektora w proces
wprowadzania zmian (wdrazanie nowych rozwigzan).
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., Robienie wcigz tego samego i spodziewanie sie
odmiennych rezultatow
jest ewidentnym objawem szalenstwa”

Albert Einstein
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ZMIANY ?7?7?

Zmiana to planowy proces burzacy
dotychczasowg rOwnowage.

W szkole jest zawsze nieuchronna,
pilna, wazna.

Koniecznie trzeba ja zobaczyc,
odczu¢, zmieni¢, nie zawsze mozna
zrozumiec... a czasem czeka si¢ na

nig z ciekawoscig. ..
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SENS ZMIANY

Kto nie planuje dzialan —
ten planuje porazke.

Czasy
Kto szuka problemu - (4 sie zmieniajq
ten znajduje problem. i y

Zmieniamy Sie

Kto szuka rozwigzan — e

ten znajduje rozwigzania.

Owidiusz
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Kazda szkota boryka si¢ z problemami, niektore z nich sg wigksze, inne
mniejsze. Dobrze, by bylo, aby cztonkowie Rad Pedagogicznych przyjrzeli si¢
sprawom, z ktorymi maja najwigksze ktopoty
1 sprobowali zmierzy¢ si¢ z jedng z nich.

W ramach wybranego obszaru nauczyciele podnosili swoje kompetencje,
wypracowywali konkretne narzedzia, produkty, przyczyniajac si¢ tym samym
do wlasnego rozwoju, a przede wszystkim rozwoju ucznia 1 placoOwki.
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Realizowany przez placowki oswiatowe pilotaz pozwolit na
praktyczne sprawdzenie modelu wypracowanego w ramach
projektu systemowego ORE | MEN.

Kluczowe znaczenie dla osiggni¢cia wilasciwych skutkow
wdrozenia zatozen projektowych 1 ptynacych z tego korzysci ma
harmonijne wspodtdziatanie wszystkich stron uczestniczacych

w tym procesie.
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DYREKTOR - LIDER ZMIAN

Najwazniejszym ogniwem w procesie pracy nad zmianami
jakosciowymi w placowce, ktore dokonujg sie w toku
wspomagania jest dyrektor.

Zaangazowany lider mobilizuje reszte zespotu, potrafi dobrze
koordynowac jego prace 1 monitorowac proces wdrazania.
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Nalezy podkresli¢, ze decydujacy wptyw na efekty
funkcjonowania szkoty majg zatrudnieni tam nauczyciele.

! i

P —
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»Entuzjasci zmian”

5 D =

. . . g \'_,’ \; 1
Chetnie podnoszg kwalifikacje, < - .
uczestniczg w czyms nowym, = e
widza w tym szanse na rozwoj A . N
wilasny oraz placowki, = > w/’

w ktorej pracujg.
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Grupa mobilizujaca si¢ w toku pracy

Nie sg wielkimi entuzjastami nowych rozwigzan, ale wlaczajg si¢
W proponowane przedsigwziecia.

Czesto po pewnym czasie stajg si¢ ich zwolennikami.

GD

9
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Przejawiajg biernos¢, a czasem nawet opOr
wobec zmian:

- czasem otwarcie okazujg nieche¢
(oponenci),

- czasem stosujg bierny opOr
(sabotazysta),

- czasem pozoruja dziatania (widmo).
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Refleksje SORE

v’ Zaleta projektu bylo to, ze szkoly mialy autonomie
w Identyfikowaniu potrzeb.

v Obszary, nad ktorymi szkota pracowata byly
okreslane przez dyrektora 1 grono pedagogiczne po
whnikliwe] diagnozie potrzeb koordynowanej przez
SORE. To pozwalalo na bardzie; adekwatne
wsparcie 1 zwickszato motywacje do dziatania.
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Diagnoza

Dzigki niej podeymowane
dzialania odpowiadaly
potrzebom konkretnej szkoty

1 sSrodowiska.
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Czes¢ uczestnikow wskazata jako mocng strong projektu to, ze
cale grono pedagogiczne pracuje nad tym samym obszarem.
Pozwala to lepiej skoncentrowac sie 1 podejs¢ do tematu bardziej
kompleksowo. Efekt synergii powoduje, ze uzyskuje si¢ w ten
sposoOb lepsze rezultaty niz w pracy indywidualnej. Ponadto,
wspolne dziatanie wptywa korzystnie na integracj¢ zespotu.

vz
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Nie wszyscy nauczyciele byli przekonani do potrzeby realizacji
projektu. Przystapili do niego z innych motywacji niz chec
samodoskonalenia sig¢.

W wielu przypadkach, dzigki aktywnej postawie SORE
1 kompetencjom eksperta, nauczyciele c1 potrafili odnalez¢ swoj
osobisty cel w realizacji projektu 1 osiggneli korzysci
z przystapienia do niego.
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Praca wszystkich nauczycieli
szkoly/przedszkola dawata mozliwos¢
wymiany doswiadczen. Czes¢ z nich
byta bardzo zadowolona z mozliwosci
prowadzenia lub uczestniczenia
w lekcjach otwartych, poniewaz
w codziennej pracy szkoty jest mato
mozliwosci uczenia si¢ w ten sposob od
swoich kolezanek 1 kolegow.
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v" Nauczyciele cenili konsultacje z ekspertami, ktore nie
sg dostepne w innych systemach wspierania szkoét.
Czgsto jest tak, ze dopiero na etapie wdrazania wiedzy
pojawiaja si¢ istotne pytania i kwestie wymagajace
wyjasnienia. Obecnos¢ eksperta w szkole po
zakonczeniu szkolen dawata mozliwos¢ konsultowania
si¢ z nim na kazdym etapie wdrazania zdobytej wiedzy
do szkolnej praktyki, wyjasnienia watpliwosci,
poszukania alternatywnych rozwigzan.

v' Kluczowa role dla powodzenia dziatan odgrywat dobry
ckspert. Najkorzystniej byto, kiedy miatl on nie tylko
kompetencje merytoryczne w danym obszarze
doskonalenia, ale takze wiedze dotyczaca specyfiki
poziomu ksztatcenia w placowce, w ktorej odbywato
si¢ wspomaganie.
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Jakie korzysci przyniost projekt?

v’ wzbogacenie warsztatu pracy nauczycieli i dyrektorow,
wypracowanie 1 wdrozenie nowych rozwigzan dydaktycznych
| wychowawczych,

v" doskonalenie umiejetnosci z zakresu komunikacji interpersonalne;j,

v' integracja zespolow nauczycielskich, udoskonalenie wspotpracy w
zespotach,

v mozliwos$¢ dzielenia si¢ wiedzg i do$wiadczeniem z innymi
nauczycielami,

v" upowszechnienie dobrych praktyk,
v' promocja szkot i przedszkoli w srodowisku.
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duzo pytan “? osigganie

<
L o

mowienie
poszukiwanie celow wyznaczanie na glos poszerzanie
. odpowiedzi celow perspektywy
‘ s Kompleksowe wspomaganie to...
e ) ‘
N . '
rozwazanie ‘ korzystanie z

mozliwosci ’ J zasobow wsparcie

Vi) rados¢ z
: ﬂ sukcesow ~
ciezka praca stosowarnie

narzedzi
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