PROJEKT
Protokot Nr 1/2024

z posiedzenia Rady Spotecznej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie,
ktére odbyto sie w dniu 29 kwietnia 2024 roku o godz. 13:00

w posiedzeniu udziat wzieli:

1. Robert Kieruzal — Przewodniczacy RS SPZOZ
2. Bogumita Lewandowska- Siwek — Z-ca Przewodniczacego RS SPZ0OZ
3. Alicja Sniegocka — Przedstawiciel Wojewody Wielkopolskiego
4. Piotr Hoto$
5. Irena Sadek
6. Adam Kopis
7. Danuta Fron
8. Adam Staszczyk
9. Grzegorz Hadzik
10. Roman Wojtysiak
11. Beata Andrzejewska — Dyrektor SPZOZ
oraz
1. Zbigniew Bera - Z-ca Dyrektora ds. Medycznych
2. Anna Rosowska- Gtéwna Ksiegowa SPZOZ
3. Agata Sztucka - protokolant

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia, przedstawienie i przyjecie porzadku obrad Rady Spotecznej SPZOZ
w Kepnie.

2. Stwierdzenie dotyczgce prawidtowosci zwotania Rady i zdolnosci do podejmowania uchwat.

3. Przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Spotecznej SPZOZ w Kepnie z dnia 4 grudnia 2023 r.

4. Informacja z realizacji planu finansowego, w tym inwestycyjnego SPZOZ w Kepnie
za rok 2023.

5. Omoédwienie biezgcej sytuacji finansowej i dziatalnosci SPZOZ w Kepnie.

6. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii w sprawie zatwierdzenia planu finansowego,
w tym inwestycyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie na rok
2024.

7. Dyskusja, wnioski i wolne gtosy.

8. Zakonczenie posiedzenia

1. Posiedzenie otworzyt Przewodniczacy Rady Spotecznej SPZOZ Starosta Kepinski - Robert Kieruzal.

Przewodniczacy przedstawit proponowany porzadek obrad i poddat go pod gtosowanie. Porzadek

obrad przyjeto jednogtosnie.

2. W punkcie drugim Przewodniczacy stwierdzit prawidtowos¢ zwotania posiedzenia — posiedzenie

zwotane zgodnie z terminami i zasadami okreslonymi w zataczniku do uchwaty Rady Powiatu
Kepinskiego z dnia 17 kwietnia 2012r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Spotecznej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie. Posiedzenie zwotano na wniosek
dyrektora SPZOZ z dnia 18 kwietnia 2024 r.

Nastepnie Przewodniczacy Rady Spotecznej SPZOZ stwierdzit zdolnos¢ Rady do podejmowania

uchwat - obecnych na posiedzeniu 10 cztonkéw — uchwaty podejmowane sg zwyktg wiekszoscig

gtoséw w gtosowaniu jawnym przy obecnosci co najmniej 3/5 sktadu Rady.

3. W punkcie trzecim Rada jednogtosnie przyjeta protokét z posiedzenia z dnia 4 grudnia 2023 r.
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4. W punkcie czwartym Dyrektor SPZOZ — Beata Andrzejewska przedstawita informacje z realizacji planu

finansowego w tym inwestycyjnego SPZOZ w Kepnie za rok 2023.
Przedstawiona zostata prezentacja, ktéra stanowi zatacznik do protokotu:

— 18 lgdowan $migtowcéw ratunkowych;

— 20 tys. hospitalizowanych pacjentéw;

— 11 tys. pacjentéw w SOR;

— 11,7 tys. porad w NISOZ,

— 24,5 tys. porad specjalistycznych,

— 8,3 tys. dializ,

— 2,9 tys. zabiegdw operacyjnych — na przestrzeni 5 lat liczba zabiegéw operacyjnych wzrosta

o tysiac.

Beata Andrzejewska poinformowata, ze SPZOZ w Kepnie jest w trakcie badania przez biegtego
rewidenta — na ten moment nic nie powinno sie zdarzy¢ poza wynikiem finansowym, jezeli NFZ zdazy
do czasu zakonczenia badania przeprocedowac projekt rozporzgdzenia moéwigcy o zaptacie
nadryczattéw, poniewaz tylko taka kwota nie zostata zwrdcona za rok ubiegty.
Ostateczny wynik finansowy jest na poziomie: - 9 933, 49 zt. Wynik Szpitala w Kepnie po raz pierwszy
od kilku lat sie zbilansowat. Planowany wynik: - 4 923 923, 48. Tak wygladatby wynik, jesli NFZ zaptaci
za nadryczatty. Za wszystkie pozostate Swiadczenia Szpital w Kepnie otrzymat wynagrodzenie za
nadwykonania, natomiast pozostata jeszcze kwestia nadryczattéw, na co SPZOZ w Kepnie czeka.
Projekt rozporzadzenia zaktada zaptate 50% - nie tak jak byto uprzednio méwione, ze Szpital otrzyma
wynagrodzenia za wszystkie wykonane swiadczenia. Jesli bytoby to 100%, to wtedy wynik jest
dodatni na poziomie 748 024,04 zt.
Dyrektor SPZOZ w Kepnie podczas omawianej prezentacji przedstawita pordwnanie w okresie
wynikéw finansowych w okresie 5 letnim — w latach 2019-2023 (przychody, koszty, wynik finansowy,
amortyzacja, wynik finansowy po odliczeniu amortyzacji).
Wynik finansowy po odliczeniu amortyzacji, jesli jest nadal ujemny, szpital musi sporzadzaé program
naprawczy. Od dwdch lat nie jest to juz wymagane.
Kolejno w prezentacji przedstawiony zostat wynik finansowy, jesli zostanie uregulowana kwestia
nadryczaltow czyli swiadczen udzielonych w oddziatach szpitalnych — wéwczas wynik finansowy
bedzie dodatni. Jesli bedzie 50 % tez bedzie zysk za rok 2023. Jest to pierwsza taka sytuacja od 2019
roku.
Zobowigzania wobec ZUS wynikajgce z uktadu ratalnego sg sptacane w terminach podobnie jak
biezgcy ZUS. Jest to wyzwanie, poniewaz poczatek roku jest trudny, gdyz nie ma jeszcze nadwykonan
za ryczatt z roku ubiegtego oraz SPZOZ w Kepnie czeka na rozliczenie pierwszego kwartatu tego roku,
wiec tez jeszcze te zobowigzania wymagalne sg dosyé wysokie i w zasadzie za rok ubiegty sg tylko
dlatego, ze nie otrzymano w terminie zaptaty za nadwykonania. Gdyby Szpital w Kepnie miat ptacone
w terminie za $wiadczenia czyli na biezagco - nie byloby zobowigzan wymagalnych. Szpital nie
ponositby dodatkowych kosztéw obstugi zadtuzenia — odsetek. Ten temat jest podnoszony obecnie
przy rozmowach z Ministerstwem. Prowadzone sg rozmowy, aby sSwiadczenia byly ptacone na
biezgco. Na razie (kwiecien 2024 r.) Swiadczenia sg ptacone nadal z opdznieniem i na ten moment
nie wiadomo jak bedg regulowane w tym roku i w jakim zakresie.
Alicja Sniegocka zapytata czy za rok 2023 nadwykonania s juz zaptacone?
Beata Andrzejewska odpowiedziata, ze zaptacone s3 nadwykonania pozaryczattem, natomiast
757 957,23 zt jest jeszcze nie zaptacone i jest projekt, ktéory mowi o zaptacie 50% - ale to jest tylko
projekt. Takze wowczas Szpital w Kepnie ,wyszedtby” na plus.
Alicja Sniegocka zadata pytanie, dlatego ze uczestniczyta w spotkaniu z Agnieszkg Pachciarz, ktéra
powiedziata, ze wszystkie pienigzki, ktore jesli chodzi o Wielkopolske sg zabezpieczone — byé moze
jeszcze nie sg przekazane, ale sg juz zabezpieczone, o nadwykonaniach tez byta mowa.
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Beata Andrzejewska dopowiedziata, ze tak poza ryczattem, poniewaz to jest tez tak ze z definicji
ryczatt nie ma nadwykonan, czyli s3 nadryczatty, a to jest to samo w efekcie. Tylko jakby ryczatt w
swojej konstrukcji prawnej nie przewiduje nadwykonan, ale jak znamy historie, ze byty ptacone
nadwykonania w roku ubiegtym. Zresztg bardzo sie sytuacja finansowa poprawita — Dyrektor SPZOZ
w Kepnie odniosta sie do 108 %, ktore trzeba byto wykazac w listopadzie 2023 r. i wtedy te szpitale
otrzymaty wtasnie nadryczatty wyptacone. Tylko musi by¢ do tego stworzona podstawa prawna, ktéra
umozliwi zaptacenie. | tu tez jest projekt rozporzadzenia, ktédry mowi o zaptacie za te Swiadczenia —s3
to Swiadczenia wykonane na oddziatach szpitalnych. Poniewaz SPZOZ w Kepnie ma bardzo duzo
pacjentéw z tego powodu sg generowane nadwykonania w ryczatcie. Pani Pachciarz moéwita
o wszystkich ale poza ryczattem.

Wzrost liczby leczonych w SPZOZ w Kepnie to 8%.

W prezentacji (bedacej zatacznikiem do protokotu) zostata przedstawiona szczegétowa informacja
dotyczaca wykonania $wiadczen ponad kontrakt pierwotny przez poszczegdlne komorki (oddziaty,
poradnia, pracownie) Szpitala w Kepnie. Kwota 5 352 657,58 zt wynikajgca z nadwykonan dodatkowo
wpltywa do SPZOZ w Kepnie. Za cze$¢ z tych Swiadczen NFZ musi zaptaci¢ — to $wiadczenia
nielimitowane (w przestawionej prezentacji zaznaczone na zielono) oraz Swiadczenia za ktére NFZ
moze zapfaci¢, ale nie musi (zaznaczone w prezentacji na czarno) - to w zasadzie potowa tych
nadwykonan ogdétem. Za rok ubiegty wszystkie te swiadczenia poza ryczattem zostaty zaptacone.
Beata Andrzejewska poinformowata, ze w Szpitalu w Kepnie w roku 2023 urodzito sie 630 dzieci.
Kepno jest na trzecim miejscu w subregionie kaliskim pod wzgledem porodéw oraz na czternastym
miejscu w catym wojewddztwie wielkopolskim.

Nastepnie zostata przedstawiona statystyka za rok 2023 — liczba hospitalizacji na poszczegdlnych
oddziatach. Wzrost liczby leczonych o 1506 (poréwnanie roku 2023 do 2022). Najwiekszy wzrost
odnotowano na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. Bardzo duzy wzrost na Oddziale Chirurgicznym
i Oddziale Nefrologicznym.

Kolejno zaprezentowano wskazniki dziennego obtozenia tozek, ktére sq bardzo dobre (szczegdty w
prezentacji bedacej zatgcznikiem do protokotu). Zmniejszany jest Sredni czas pobytu pacjenta na
oddziale z zachowaniem bezpieczenstwa i efektu leczenia - pacjenci nie sg przetrzymywani ponad to
€O wymagane.

Przedstawiona zostata réwniez statystyka poradni — wiekszos¢ pracowata lepiej niz w roku ubiegtym
(szczegéty w prezentacji bedacej zafgcznikiem do protokotu). Na Nocnej i Swigtecznej Opiece
Zdrowotnej widoczny jest spadek, ale za to na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym jest znaczny wzrost.
Nastgpit réwniez wzrost: liczby dializ  (12%), liczby zabiegéw operacyjnych (24%).
W diagnostyce obrazowej réwniez wzrost: RTG (6%), TK (5%), Mammografia (43%), USG (18%),
wzrost liczby badan w Pracowni Endoskopii (31%) oraz w Centralnym Laboratorium Analitycznym
(3%).

Dyrektor SPZOZ w Kepnie w prezentacji bedacej zatgcznikiem do protokotu przedstawita szczegétowe
poréwnanie wynikéw finansowych najwazniejszych komdrek Szpitala w Kepnie. Coraz wiecej
oddziatéw generuje zyski albo odnotowuje poprawe wyniku. Beata Andrzejewska wskazata,
ze najwiekszym sukcesem jesli chodzi o wyniki poszczegdlnych komérek jest Oddziat Chirurgiczny,
ktory wyjdzie na plus — jest to efektem rozszerzonej liczby zabiegdw, zaréwno wiekszej liczby
zabiegdw urazowo-ortopedycznych, ale takze chirurgii naczyniowej czyli wykonywania dostepdow
naczyniowych (pacjenci z catej Polski).

W 2023 r. zakontraktowano Poradnie Onkologiczng. Zwiekszona zostata dostepnosé¢ do Poradni
Urazowo-Ortopedycznej dla dorostych, ale takze od maja 2024 r. uruchomiona zostanie Poradnia
Urazowo-Ortopedyczna dla dzieci. Wyodrebniono z ryczattu Swiadczenia z grupy Q52. Prowadzone sg
dziatania promujgce Oddziat Potozniczy.

Nastepnie Beata Andrzejewska omowita inwestycje oraz zakupy sprzetu i aparatury medycznej
i zrédta finansowania (szczegdty w prezentacji bedacej zatgcznikiem do protokotu):

- Przebudowa oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii zaktadajgca powiekszenie istniejgcego
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oddziatu do 6 téiek poprzez dobudowe nowej kubatury, przebudowe oddziatu potozniczo —
ginekologicznego i noworodkowego oraz przebudowe traktu porodowego Szpitala w Kepnie wraz
z dostosowaniem trzech klatek schodowych K1, K2,K3 do obowigzujgcych przepisow” (inwestycja
zakoniczona);

- Rozbudowa istniejgcego Oddziatu Leczniczo-Rehabilitacyjnego w Grebaninie o nowy budynek wraz
z tgcznikiem oraz przebudowg istniejgcego budynku” (kontynuacja inwestyciji).

Robert Kieruzal dopowiedziat, ze w dniu 30 kwietnia 2024 r. zostanie podpisana umowa z dostawcag
sprzetu i firmg, ktdra bedzie przebudowywata Dom Pomocy Spotecznej;

- Przebudowa Oddziatu Dzieciecego Szpitala w Kepnie” (inwestycja zakonczona);

- Przebudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i Pracowni Endoskopii Samodzielnego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej w Kepnie wraz z wyposazeniem” (w trakcie realizacji);

- zakup nowej karetki specjalistycznej (za karetke przekazang na rzecz Ukrainy);

- zakup urzadzenia robotycznego do rehabilitacji jako wyposazenia Oddziatu Leczniczo-
Rehabilitacyjnego w Grebaninie.

Beata Andrzejewska w ramach innych dziatalnosci Szpitala w Kepnie poinformowata o tym, ze SPZOZ
w Kepnie byto wspdtorganizatorem IV Wroctawskiego Sympozjum Pielegniarek Operacyjnych “Razem
dla bezpieczenstwa pacjenta”. W dniu 26 maja 2023 r. na Kepinskim Rynku z okazji Dnia Matki
odbyta sie akcja ,Badamy nie tylko mamy” zorganizowana przez Zarzad Kepinskiego Klubu
»2Amazonki” oraz SPZOZ w Kepnie. Od dnia 19 do 21 maja 2023 SPZOZ w Kepnie po raz drugi brat
udziat w manewrach ratowniczych - Nocny Tropiciel - Renegade/Sarex w Kobylej Gorze.
W dniu 29 wrzednia 2023 roku odbyta sie Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Pielegniarek
Nefrologicznych (pierwszy raz taka konferencja zostata zorganizowana przez Szpital w Kepnie).
Planowana jest 13 czerwca 2024 r. w SPZOZ w Kepnie druga taka konferencja.

. W punkcie pigtym Dyrektor SPZOZ podkreslajagc, ze Szpital w Kepnie zmienit swoje oblicze,
jest nie do poznania i wszedt na wysoki poziom, podziekowata wszystkim Wftodarzom
i reprezentantom Wotodarzy za podjety trud i ciezkie decyzje o finansowaniu inwestycji
i przeznaczaniu srodkéw finansowych w zdrowie.

Beata Andrzejewska poinformowata, ze jesli chodzi o rok biezgcy, SPZOZ w Kepnie nie ma jeszcze
ostatecznej wielkosci kontraktu na rok 2024, poniewaz zostat przesuniety termin ustalenia
ostatecznej wartosci ryczattu na 15 maja 2024 r. Jedng z podstaw przesuniecia tego terminu byto
uwzglednienie akredytacji certyfikatu, poniewaz od grudnia nie funkcjonuje Rada akredytacyjna.
Szpital w Kepnie przeszedt w grudniu 2023 r. pozytywnie wizyte akredytacyjng Centrum
Monitorowania Jakosci z Krakowa — zakonczyta sie bardzo dobrym wynikiem dla szpitala: 81%
spetnienia kryteriéw akredytacyjnych, co przektada sie na finanse i grozito, ze SPZOZ w Kepnie nie
otrzyma tych s$rodkéw, jezeli bytby ten termin utrzymany wyznaczenia ryczattéw, poniewaz do
29 lutego trzeba by byto dostarczy¢ certyfikaty. Obecnie SPZOZ w Kepnie nadal go nie ma. Kilka dni
temu Rada akredytacyjna zostata dopiero powotana. SPZOZ w Kepnie monitowat ten problem
,wszedzie” — Beata Andrzejewska ma nadzieje, ze te dziatania przyniosty efekt - wnioski zostaty
uwzglednione i termin zostat przesuniety, wiec SPZOZ w Kepnie czeka z niecierpliwoscig na ten
certyfikat, bo przektada sie to na wzrost 1,5% od wartosci kontraktu z podstawowego systemu
zabezpieczen — jest to tez spora kwota roczna dla Szpitala. Ostateczna wartos¢ kontraktu poznamy w
maju 2024 r., ale w zwigzku, ze juz jest koniec kwietnia ten plan nalezato by zatwierdzi¢, a pdzniej
ewentualnie zostang wprowadzone zmiany.

Niestety planowany jest nadal wynik ujemny, na poczatku roku SPZOZ w Kepnie jest zawsze w
sytuacji takiej, ze ma kontrakt pierwotny, a dopiero w trakcie roku te przychody mozna pozyskac
jakies wieksze i wtedy ten wynik finansowy sie poprawia. Niestety Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych —wzrost 0 50 % to kwota 360 tys. zt rocznie dodatkowo. Ponadto wzrost ptacy minimalnej
to w skali roku 418 tys. zt — kosztéw funkcjonowania szpitala. Przed SPZOZ w Kepnie s3 jeszcze
wzrosty lipcowe — co roku zgodnie z rozporzadzeniem jest obowigzek wykonania wzrostéw
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wynagrodzen pracownikdw — szacowana kwota to 4743 tys. zt — ta kwota nie jest jeszcze
uwzgledniona w planie, nie ma jeszcze wskaznikéw ostatecznych, rozmowy trwajg, SPZOZ w Kepnie
czeka na ostateczny werdykt ale przede wszystkim na $rodki, aby méc to zrealizowac.

Adam Kopis zadat pytanie: Czy nadwykonania sptywajg po potowie roku czy dopiero gdzie$
w trzecim, czwartym kwartale?

Beata Andrzejewska wyjasnita, ze za | kwartat zaczynajq teraz pierwsze wptywac¢ z funduszu
medycznego, natomiast pozostate maj/czerwiec — z takim opdinieniem — dla tego generuje to
dodatkowe koszty.

Adam Kopis stwierdzit, ze w kazdym urzedzie kwestia socjalnego itd., wzrosta diametralnie i przy tej
ilosci pracownikéw nie dziwi sie takiemu wzrostowi.

Dyrektor SPZOZ w Kepnie poinformowata, ze za pierwszy kwartat nadwykonan w catym szpitalu jest
na kwote 3 335 tys. zt.

Robert Kieruzal podsumowat, ze rok 2023 jest bardzo optymistyczny w porédwnaniu do lat ubiegtych.
To napawa optymizmem. Jesli nie zmienig sie inne uwarunkowania zewnetrzne, sytuacja w Kepiiskim
Szpitalu powinna by¢ ustabilizowana.

. W punkcie széstym Rada Spoteczna SPZOZ podjeta:

e Uchwate nr 1/2024 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kepnie z dnia 29 kwietnia 2024 r. w sprawie wyrazenia opinii w sprawie zatwierdzenia planu
finansowego, w tym inwestycyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Kepnie na rok 2024.

. Dyskusja, wnioski i wolne gtosy.
Beata Andrzejewska poinformowata, ze SPZOZ w Kepnie ma powazne problemy kadrowe. Pojawiaja
sie problemy w zakresie obsady anestezjologicznej, neonatologicznej i internistycznej. Potrzebne s3
rowniez pielegniarki. Zbigniew Bera potwierdzit, ze sytuacja jest trudna.
Przewodniczagcy Rady - Robert Kieruzal podziekowat wszystkim obecnym za prace w Radzie
Spotecznej SPZOZ w Kepnie, za czas poswiecony na rzecz Szpitala w Kepnie. Bogumita Lewandowska-
Siwek podziekowata Zespotowi Szpitala w Kepnie za bardzo dobre wyniki.

8. Na tym posiedzenie zakoriczono.

Protokofowata: A. Sztucka Przewodniczqcy Rady Spotecznej
SPZOZ w Kepnie

Data i podpis

Zatqgczniki do protokotu:

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Spotecznej SPZOZ;

2. Lista obecnosci;

3. Uchwate nr 1/2024 Rady Spofecznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kepnie z dnia 29 kwietnia 2024 r. w sprawie wyrazenia opinii w sprawie zatwierdzenia planu
finansowego, w tym inwestycyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Kepnie na rok 2024.;

4. Prezentacja;

5. Nagranie posiedzenia Rady Spotecznej SPZOZ z dnia 29 kwietnia 2024 r.
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